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Korkma, s6nme bu gafaklrda yzonal sancak
Sonmadon yurdumun stindo tlen en son ocak,
(0 beni lltimin iz palayacak;
(0 benimdir o enim mllimindir ancak.

(atma, kurban olayim, gehven’ey nazh ilall
Kahraman rkma bir g0l Ne bu giddet, bu cell?
a9 oma 6h0len kanlarimi Sonra hell,
ok Hakka tapan milllimi stlall

Bon ezeldom borile hr yagadim hr yagar,
Hangl /i hana 2nce vuracaknig? Saganinl
Kk 6o gy, benci igner, agarim,
Yirtanm daglar, enginlre sgman tagarim,

Garbim afakim srmigsa ol 2l duver,

Benim iman dolu gogstm gl serhaddim var
Ul Korkma! Nesi by bl man bogar,
Medeniyet"dentok s Kol canavar?

Arkadag Yorduma alegkla uralma sain
Hipor ot goveoni,dursun bu hayasiaca akin.
Oogacaklrsana vadetglgller HakK'n,.
Kim i, belkiyarin, belk yarindan da yakin,

Bastiin yerler“toprak!" Diyerek gegme fani
00U afindak binlerce efensla yatani

Son gehi oglusun, Incltme, yazifr st
Vorme,dinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu comnetvalanin ugruna omaz | foda?
Uhod fshiracak topragy siksan, suhedal
G, canani bitn vanmi alsn da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dlnyada cdda

Ruhumun senden, i sudur ankemely U
Oedmesin mabedimin gagsdne namahrem ¢l

Bu ezanlar zanlar! sahadeler dnin femel

Eed! yurdumun stinde benim Inemell,

0 2aman vcd o bin s odervarsitagn,
Hor carhamdan, lah,boganip Kanl yagim,
Fighine ruh micerred gibiyerden na'§m;
(0 2aman ykselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gl y sanli hlal!
Olsum arhk dk0len Kanlarmin hepst helall
Ebedlyen sana ok, ima yok lmilal;
ok, hl yagamis bayragimin el
Hakdir, Hakk'a tapan, mlltmi Il
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Sunus

5018 sayili kanun ile biit¢eleme siirecindeki degisim performans gostergelerini ve
stratejik planlamay1 esas almistir. Bu ¢ergevede kamu kurumlarin stratejik plan hazirlamalar
zorunlu hale gelmistir.

Kamu idarelerinin yeni yonetisim anlayisi ile hareket etmeleri ve bu anlayis ¢ercevesinde
yonetimde seffaflik, hesap verilebilirlik , planlilik v.b kavramlarla islemlerini yiiriitmeleri
gerekmektedir.

Stratejik plan; kamu kurumlarmmin orta ve uzun vadeli amaglarini temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6l¢iitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini igeren
plandir.

Okulumuz 2024-2028 stratejik planini hazirlarken stratejik tasarim, misyon, vizyon, degerler, ilkeler stratejik
amag ve hedefleri belirlemek i¢in ¢esitli caligmalar yapmistir. Okulumuzun gevresi ve paydaslari ile olan baglarini
giiclendirmek .Hizmet alanlara karsi sorumluluklarin1 gérmek, basar1 seviyesini arttirmak, sosyal etkinlik saymi
arttirmak ve giiclii bir okul kiiltiirii yaratma hedefindedir.

Okulumuzun stratejik plan1 yonetisim anlayisi i¢inde ¢alisanlarin katilimciligmi arttirmak, yaraticiligimni
gelistirerek igbirligi anlayisi icinde ekip ¢alismasini giiclendirmek, yOneticilerin stratejik diisiinme ve davranma

yetenegi kazandirmak amaciyla hazirlanmistir.

Okulumuz stratejik planm ilcemize, dgrenci velileri ve tiim paydaslarimiza hayirli olmas: dilegiyle emegi

gecen herkese tesekkiir ederim.

Onur DAG
Okul/Kurum Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu:
Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi

baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan EKkibi :

Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Adi Soyad1 Unvani Adi Soyad1 Unvani
ONUR DAG MUDUR VEYSEL KADIR IKTU MUDUR
YARDIMCISI
DURMUSALI YILMAZ MUDUR RAHSAN DOGAN __SINIF
YARDIMCISI OGRETMENI
HASAN SOGUT SINIF SEDA YURTERI SINIF
OGRETMENI OGRETMENI
SERHAT BAKIRHAN OKUL AILE EYLEM SENER OGRENCI
BIRLIGI VELISI
BASKANI
ILYAS GUNDOGDU OKUL AILE BEHIYE GULEC OGRENCI
BIRLIGI UYESI VELISI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu



1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Mersin’in Siteler mahallesinde Kibris ilkokulundaki asir1 6grenci yigilmasimni onlemek igin yeni bir
okula ihtiya¢ duyulmustur. 1966-1967 Ogretim yilinda mahalle muhtar1 Ahmet ESIYOK’un evi gecici
bina olarak egitim ve 6gretime acilmistir. Okul miidiirliigiine Yakup GENCER atanmustir. Iki yila yakin
gecici binada egitim ve 0gretimi siirdiirdiikten sonra M.E.B. tarafindan agilan yeni binaya taginmuistir.
Mahalleye dogu ve glineydogu illerinden vatandaslarin go¢ etmeleri ani bir niifus patlamasma sebep
olmustur. Binada bulunan dokuz derslik diginda iki derslik de gegici binada 1980—-1981 6gretim yilinda
hizmete girmistir. Niifus artisinin durmayisi ile 1981-1982 6gretim yilinda tiglii 68retime gecilmistir. Ek
binanin yapilis1 yilin sonuna bitirilerek derslik sayis1 23’e ¢ikarilmistir.

1980-1981 yillarinda Saym Milli Egitim Miidiirii Mustafa ERGUN ve sik1 yonetim komutan: Tugamiral
Fikri TOPSEVER’in biiylik gayretleri ile okulun duvari ile Atatiirk biistii yaptirilmigtir.1983—-1984
ogretim yilinda 2000 olan 6grenci mevcudu 1984—1985 6gretim yilinda 2100°e yaklastigindan salon
olarak kullanilan boliim iki dershaneye ¢evrilmistir. Ayn1 y1l okul bahgesi de asfaltlanmistir. 19861987
ogretim yilinda okulda 1 miidiir, 3 miidiir yardimcisi, 44 6gretmen ile 5 hizmetli 6§retime devam ederken
niifus artis1 da devam etmistir. Okul miidiirii Nazim SOYDAN’1n 1.3.1988°de goreve baglamasindan sonra
daireye once okulun admin degistirilmesi teklif edilmistir. Milli egitim komisyonu tarafindan da
benimsenmesi ile Haziran 1988’den itibaren adi Hiirriyet Ilkogretim olarak degistirilmistir.1988—
1989,1989-1990 6gretim yillarinda Mimar Sinan Ortaokulunun sabahlar1 on dersliginin kullanilmas: ile
smiflarda 68renci sayis1 normale inmistir. Fakat ortaokulun kendine yetmemesi ile 1990—1991 6gretim
yilinda yine 6grenciler ana binaya donmiislerdir.1997-1998 Egitim ve O6gretim yilinda ilkdgretime
gecilmistir 2001-2002 Egitim ve Ogretim yilinda eski tuvaletler yikilip yerine modern tuvaletler
yapilmistir. Okulumuz 2012-2013 sezonundan sonra tamamen ilkokula doniistiiriilerek egitim- 6gretime
devam etmektedir. 06/02/2023 tarihinde meydana gelen deprem felaketinde okulumuz zarar gérmiis olup
okul binamizda giiglendirme yapilmaistir.

Halen okul, 1 miidiir, 3 miidiir yardimeist , 53 6gretmen, 1 hizmetli ve 1550 civarinda 6grencisi ile
ilkokul olarak ikili egitime devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginmn yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planmi hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitap¢ig1 olmak tizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Stireci Durum Analizi, Gelecege Y 6nelim,
Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmgtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun
Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11

faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Onur DAG baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimryla
yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap
verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmis stratejik yonetim anlayisi kurum Kkiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, c¢alismalari izleme,

degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi
icin performans hesaplamasi yilizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her
bir performans gostergesinin hedefe etkisi gz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmustir.
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Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gdstergesi ile bunlara iligkin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar
verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrmntili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan
temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler
uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini igeremeyeceginden ilgili doneme iliskin
gerceklesme sonuglar1 tahmin edilerek bu bdliim sonlandirilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’ agsmustir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 100
olarak dikkate alimmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmastir.

* Baz1 gistergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger

0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

H Gerileme

H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlifa neden olmasmna yol acti. Bu kirilma
noktalarini ayrmntili olarak plammizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular

vurgulayabiliriz

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.
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Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok lilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, cevrimici

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci_ Basansindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarist ve 6grenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina

yol agmustir. Bazi 68renciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni
plan doneminde bu zorluklarm iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.
Hiirriyet Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmastir.
2) Okul binasin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalar.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasmnin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula girig saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

13



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina fliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine fliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhigi Personeline Basari, Ustiin Bagari ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanli1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig ilkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lk&gretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 flkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinm Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanmtim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavazu

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig: Yillik Programu,
e Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plana,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade
eder.
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili trenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak gretimi *  Halk Egitim Midirligi ile igbirligi yapilarak Egitici Kurslar
*  Laboratuarlarin etkin kullanimi Diizenlenmesi
*  Kiitiiphanenin etkin kullanim1 *  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Bilgi teknoloji donammlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin *  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
kullamimini saglamak
*  Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
*  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetigtirme Kurslara katilimin saglanmast
*  Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
. Etiit
3 Proje calismalan Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
*  AB Projeleri
*  Sosyal Projeler
*  Fen Projeleri
*  Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Tablo 3. Faaliyet Alanlar1 Uriin Hizmetleri Tablosu
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Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Sinav isleri
Simif gecme isleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kuliip calismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci sagh ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Tablo 4 :Uriin-Hizmet Listesi Tablosu

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-

okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs

sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Smnif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

Hiirriyet Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasida katilimc1 bir yap1
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas
analizi ¢alismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti

yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek
odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma I1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge
Miidiirligii, Medya vb.

Pavdas Analizi ve Simiflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan caligsanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan : Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢
miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagl olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurumvkuruluslardir.

ﬂriin/Hizmet:_Herhangi bir hizmet/iliretim stirecinin ¢iktisidir.

18



PAYDAS ANALIZi
_ Onem
= ﬁ derecesi
29 £ | x s
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS 21| R z | X ==
TURU = 3 é E N % = E E
= 4 <
242945 | 2 58
Hd &5 | =4 < | = .
== 175} o = -
Milli Egitim Bakanlig1 l?zg/das MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. y J 1
Valilik ve Kaymakamlik 1]’)23/ das Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
il ve Tlge Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlar1 belli bir plan dahilinde yénetmek ve N N
Miidiirliigii Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar D1 Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N |
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ozel Ogretim Kurumlart PDS/ das Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. v y 2
Ogrenciler i¢ Paydas lemetm"sgnuldl.lgu paydagslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ N N N 1
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas ((;)al;;;lllrm egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlariin zenginlestirilmesi i¢in N N N N 1
Memur ve Hizmetliler i¢ Paydas Gorevli personeldir. y y y 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. J N N 5
Paydas
ilge Toplum Saglig Dis ; o .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. y 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
. Dis . - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. y y 2
Vakiflar PD; das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Dis PR ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v N 2
Tarm flge Miidiirliigi Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. J J 9
Paydas
Sivil Savunma 1l Dis R . P,
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. v 2

Tablo 5. Paydas Analizi Tablosu
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PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar i¢ Paydas | Dis Paydas | Lider | Cahsanlar | Hedef Kitle | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedariki

Yoneticilerimiz N N N

Ogretmen S \/ y

Ogrenci N J

<2
[<=]
=]

Veli N

Okul Aile Birligi \ N N N

Memur ve Hizmetliler \/ ~

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Mersin Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligt

Boélge Idare Mahkemesi Baskanligi

il Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

F P E=0 R= K=l P I

2

Akdeniz Kaymakamligi

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanlig

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Bayindirhk ve Iskan il Midiirliigi

il Saglik Miidiirliigii

ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarm {1 Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

(=) P Nl I P f=) Nej Bl Bl Jeol [P = = P =

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

Tiirk Telekom Bolge Miidirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

22| <] 2| <] 2|22 2|22 2|22 2|22 2|22 <=

(= P [ f =) Rl o]
(= = [ =)

Ozel Sektor

Tablo 6. Paydas Listesi
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Olumlu Yonlerimiz
1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Okul midiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.

3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige a¢ik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
5- Ogretmenlerimiz derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanmaktadir.

6- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilmekteyim.

7- Okulumuzdaki gorsel (akilli tahta,pano vb.) Ogelerin yeterince olmasi

8- Okulda kendimi giivende hissedebilmekteyim.

Olumsuz Yonlerimiz
1- Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadir.
2- Kiitliphane kullanim alanmin yetersiz olmasi
3- Ogrenci sayismim fazla olmasi koridorlarda giiriiltii olmasu.

4- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterli degildir.

Ogretmen Anketi Sonug¢lari

Olumlu Yonlerimiz
1- Okulumuzda alinan kararlar ¢calisanlarin katilimiyla alinir

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma,

tarafsizlik ve objektiflik saglanir.
3- Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum
4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir
5- Okul teknik ve arag gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.
6- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
7- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu bir etki birakacak ¢aligmalar yapilmaktadir.

8- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir
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9- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini ¢alisanlariyla paylasir

10- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz

1. Caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyerlerin azlig1

2. Zaman zaman 0gretmenler arasi iletisim yetersizligi

Veli Anketi Sonuclari

Olumlu Yonlerimiz

1. Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2. Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.
3. Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.

4. Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.

5. Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

6. Okulumuz 6gretmenleri yenilik¢i ve farkli yaklasimlarla ders islemektedir.

7. Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

8. Okul teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima sahiptir.
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2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji vebilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarmi, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmi1 ve basarisizliklarin1  belirlemek i¢in
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum ig¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri

ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 7°de verilmistir.

Okul/Kurum i¢i Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siiflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanmilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullamilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gercgeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ytksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 7.0kul/Kurum i¢i Analiz

cerik Tablosu
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2.7.1.insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim

~ 199 2

Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve icretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul

Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarm kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda
ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 68retmenler derslere
girmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu

stratejiler her y1l Okul Gelisim Y 6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina

saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlari ekip halinde ¢alismalarin etkili halde ger¢ceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini1 sunarak, ¢alisanlar: yiireklendirip
zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar. Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir

kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Caliganlar
Milli Egitim Bakanlifi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde
ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim
kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal

kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel
24



farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima &zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
10.....Uzeri 4 100

Tablo 8 idari Personelin Hizmet Siireleri

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 0 0 3 0 0

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
ONUR DAG Mudiir Risk Degerlendirme Semineri 2024 2024330268
VEYSEL KADIR IKTU Miidiir Yardimcis1 [Risk Degerlendirme Semineri 2024 2024330268
DURMUSALI YILMAZ | Miidiir Yardimcis1 |[MEB Birim Amirlerinin Ogrt. 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

'YESIM SURER Miidiir Yardimcis1 [Okul 6ncesi Egitimde Gelisim ve 2022 2022001270
Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri

Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
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Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
Smf Ogrt. 37 20 57
7-10 Y1l 7 7
11-15Y1l 2 2
16-20 5 2 7
20 ve lizeri 25 16 41

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 6 1 2 6
Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 8 5 35 10 30 15
Katilmayan Ogretmen Sayisi 29 15 2 10 7 5
Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlari
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin : Toplam
Durumu | Yih
1 Ubeydullah Hizmetli X Ortaokul 9 9
OZEL

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum o  Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
Miudiiri yuriitmeye,
o  Okulu diizene koyar, Denetler.
o Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

e Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir

Yardimcisi e Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

e  Miidiir yardimcilari, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

- o lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun|
egitim-Ogretim ve yoOnetim islerine etkin bir bi¢cimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

e Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist simifta da okuturlar.

o {lkdgretim okullarimn 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

e Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimee verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

e Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen ndbet cizelgesine gore]
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanr.

e  Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlart Bakanligin web sayfasindan takip eder.

e  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

o  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim saglarlar.

e Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i boliimiine gore

Yardlma her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak,
lemetle.r e Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,
Personeli e  Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

e  Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilimi
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Tablo 16. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlaniimaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 1g18inda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi yayginlagtirilmas1” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski1 makinesi vb. arag-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.

Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim simiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan smiflarimiz da ise
projeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlaria ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga
cikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi
birikimi kavramlarimi 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir
bi¢imde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,
DYS iizerinden ( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sOzlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlar1 iginde
ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigsma béliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi
calismalar1 Rehberlik Yiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
almarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde
bulunan araglarm elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, bask1
vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet,
sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve
catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

29



Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar 6 6 0

Yazici 4 5 5 0
Projeksiyon 1 1 1 0
Televizyon 1 2 2 0

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Y1illik biit¢e gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagiglari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arac-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y 6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 110000 143000 186000 249000 341000 470000
Okul Aile Birligi 30.000 TL 39000 42900 57600 78330 108100
TOPLAM 140000 182000 228900 306600 419330 578100
Tablo 19. Kaynak Tablosu
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Harcama Kalemler
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 08.102 TL|27.242TL [35.260 TL|28.442TL [19.410 TL [17.248 TL
Kii¢ciik Onarim 10.000 TL 17.500 TL 22.500 TL
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 15.000 TL 20.000 TL 35.000 TL
GENEL
Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu
2.7.4. Istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brangi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0

2 Midiir Yardimecisi 3 3 0 0 0

3 Smif Ogretmenligi 45 45 0 0 0

4 Ingilizce 0 0 0

5 Rehber Ogretmen 4 4 0 0 0

6 Din Kiltiirii 1 0 0 0

TOPLAM 57 57 0 0 0
Tablo 22. Norm Kadro Durum Tablosu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam dgretmen Ofrenctsayis Toplam 6grenci sayisi “C')g‘reilzlen bg sina
say1s1 diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
45 704 812 1516 33

Tablo 23. Ogretmen Ogrenci Durum Tablosu
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Y 6netim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Miidiir Yardimcilari

=
/

Biiro Hizmetleri

.
\

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ziimre
Ogretmenleri

Ogrenci Kuliipleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Tablo 24. Teskilat Yapis1 Tablosu

egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan kaynaklarin1 gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli gelisim
saglamak

Ekibi

Veliler

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
olusturmak diger caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en tist Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler | Ogrenci
karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
gerekli yaptirim ve 6diillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylagimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla Okul Gelisim Yonetim Okul Yoénetimi, Ogretmenler, | Ogrenci

Tablo 25. Okulda Olusturulan Birimler Tablosu
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri

almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 Iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlar,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Go,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama duskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

* Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Buanaliz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bukapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Gligli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger lrettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii
hususlardir. Gii¢lii yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiulttru gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gercgeklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 c¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biit¢ce imkanlarinin iyi

olmasi gli¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden

alabilmesi nedeniyle firsatlar olarak adlandirilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgulari, Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki déonem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri

e Toplanti Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuclari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir
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Giiglii Yonler

Giiglii Yonler

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Yardimci personelin yeterli olmast

Biligim altyapisinin olmas1 ve kullanilmasi

Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmast

Oncii galismalara sahip olmasi

Kurum kiiltiiriine sahip olmast

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde kullanilmas1

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarmin doluluk oraninin yiiksek olmasi

Egitim politikalarmin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Girigsimci personelin olmasi

Disiplin problemlerinin az olmast

Uluslararasi hareketlilik programina katilimin olmasi

Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi

Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

Kiz ¢ocuklarinin okullasma oraninin yiiksek olmasi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin az olmasi

Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin yiiksek lisans ve doktora caligmalarini 6nemsemeleri

Egitime katki saglayan (degerler egitimi projesi, beslenme dostu okul, beyaz bayrak, sosyal okul, tubitak vb.)
Il genelinde &grencilerin erisebilecekleri her kademe ve tiirde egitim kurumlarinin bulunmasi projelerin uygulaniyor olmasi
Giivenlik kameralarinin olmasi
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Zayif Yonler

Zayif Yonler

e Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

e Okulumuzun fiziksek kosullarinin yetersizligi

o Konferans salonunun olmamasi

e  Okulun spor salonunun olmamasi

e Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi

e Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

e Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi

e Okulumuzun dezavantajli bélgede yer almasi nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistkligi
e  Girigimcilik, arastirma vb. Potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi
e Ogrencilerin okuma aliskanliklarinim istenilen seviyede olmayisi
¢ Okulumuzda tiyatro salonunun olmamasi

e Okulumuzda toplantilara uygun salon olmamasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi
Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon
Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
calismalari

Okullasma Oramn Akademik Basari Kurumsal Iletisim
« Egitim — Ogretimi « Ogrenci basaris « Duyurularm
tamamlama » Bilimsel, zamaninda yapilmasi
« Egitim — Ogretime katilim kiiltiirel, sanatsal o Veli iletisimde
« Ogrenci gelisimine ve sportif teknolojinin
yonelik veli egitimleri. faaliyetler kullanilabilir olmast
e Yabanci Dil ve o Kurumlar arasi
Hareketlilik iletisimin hizl1 ve
e Okul saglig1 ve hijyen yaygin olmast.
o Zararl aligkanliklar
o Dezavantajl
ogrencilere yonelik
faaliyetler

Tablo 27. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmusg ve iist kurul tarafindan onaylanmstur.
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3.1.Misyon

MISYON,VIZYON, TEMELDEGERLER

MISYONUMUZ

Hiirriyet Ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diistinceli ve degerlerine bagl bireyler
olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de
ogretmeyi amagliyoruz.
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3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ

Hiirriyet Ilkokulu olarak bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar
uzanan genis bir alan da Ozgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanh
uygulamalari ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi
Ogreterek, milletine, vatanina ve Atatlirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; lilkesinin ¢cagdas diinyada yerini almasini saglayan,
tiretken bireyler yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLER VE iLKELER
Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tlkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanr.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Stirekli ve saglikl iletigim.

9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortamu igerisinde ¢alisanlar tantyarak fikirlerine deger verir ve
i1simizi Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlari hazirlariz.

12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidr.

Tablo 27. Degerler ve ilkeler Tablosu
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4.1. Amaclar ve Hedefler

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.

Tablo 28. Amaclar ve Hedefler Tablosu
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4.2. Performans Gostergeleri

TEMA: Ogrencilerin Egitime Erisimi
ill\‘?:g IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

e

Hedefe
) . €€ | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HENTY 25 2 D E R U E(t(;,j;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

ilkokullarda Yetistirme Programina (IY EP) dahil
PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma orani (%)

ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi kazanimlarma 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma orani (%)

20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan

PG 1.3 o o 20 %5 %4 %3 %02 %1 %1
ogrenci orani (%)

PG 1.4 2(') giin ve uzer:) Oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

K'o ?rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Birim

isbirligi ]

Yapilacak Sint fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizhik yapmalari,

Isider Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigtyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini | 10000

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullamlmasi.

ihityaclar Tyep dgrenci belirleme ve 8lgme araglari,Ogrenci ders kitaplart

Tablo 29. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
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TEMA: Egitimde Kalitenin Arttirilmasi

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe
, q . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
e R (G A ] E(t‘;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
15 20 25 25 30 35
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . . S 30
faaliyet oran1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
PG 23 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen 30
- faaliyet oran1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
gi(:.(i)ll;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmast
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Tablo 30. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
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TEMA: Egitimde Kapasiteni Arttirilmasi
STRATEJIK o G _ .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
" . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

SRS Host s (g Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 3.1 I}./.ll.é.tstll‘llen ﬁz1k"1 mekan (derslikler, spor salonu, 100

kiitiphaneler, atSlyeler vb.) orani

100 % 50 %55 % 60 %70 %75

Koordinator Okul Miidiiri
Birim
isbirligi )
Yapilacak Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

rateyiier S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.229.818

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi

Tablo 31. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
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TEMA: Egitimde Kalitenin Arttirilmasi
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . - Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO S8 i e300 0 E(t,';)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve dgretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
PG4.L1 alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci e
orani (%) %10 %12 %16 %19 %021 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal
PG 4.1.2 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25
etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %3 Y0 6 %010 %012 %15 % 18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 4.1.3 geleneksel ¢cocuk oyunlart alt basliginda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %04 %7 %010 %014 % 16 %0 20
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 4.14 geleneksel ¢cocuk oyunlarma yonelik olarak 25
diizenlenen alan/mekan orani. %9 %012 %15 % 18 %020 %23
gi(:fi);ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Stmf Ogretmenleri
isbirligi ]
Yapilacak Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
. - Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler = o AR .. T .
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazammlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229,818
- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi cahsmalari
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders digt
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar aras1 farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmast,
- Hedeflenen basariyr gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmast.
- Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Thityaclar i AN
Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarmin yapilmasi.

Tablo 32. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu
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Siire¢ Gostergeleri: Siire¢c gostergeleri, siireglere ulagilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayis1

Acilan kurs tiirii sayist

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini dlger. Bir bagka degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 dlcer. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli
sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayist

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini
veya nihai sonuglarini 6lcer. Cikt1 gdstergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarm beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiyr elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak dgrenci basma diisen maliyet (maliyet/¢ik
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4.3. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ercevesini
cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.4. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmas1 gerekir. Ancak Ongoriilen kaynaklarm 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari
asmast durumunda hedef ve stratejilerin:

e Dabha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarmdan vazgegilebilir.

e  Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg1, iV/ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

Toplam

341.000
Genel Biitce 110.000 143.000 186.000 249.000 470.000 1.499.000
78.330
Diger (Okul Aile Birlikleri) 30.000 39.000 42.900 57.600 108.100 355.930
419.330
TOPPAVEREIXI0] 182.000 228.900 30.660 578.100 1.854.930
Tablo 33. Kaynak Tablosu
AMAC 1 25.000 32.000 37.600 49.300 75.000 218.900
Hedef 1 17 .000 32.000 38.000 42.030 70.000 199.030
AMAC 2 25.000 22.000 25.000 48.000 75.000 195.000
Hedef 1 22.000 22.000 26.000 40.000 70.000 180.000
AMAC 3 20.000 30.900 40.000 55.000 70.000 215.900
30.000 40.000 55.000 80.000
Hedef 1 25.000 230.000
AMAC 4 25.000 30.000 40.000 65.000 80.000 240.000
23 .000 30.000 40.000 65.000 58.100
Hedef 1 216.100
182.000 228.900 306.600 419.330 578.100 1.714.930
AMAC TOPLAM

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu
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5.iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gdzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmas izleme faaliyetlerini olusturur. Izleme
ve degerlendirme siirecinde yapilmas1 gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir. Izleme

ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilm ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadigiin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulagilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme
ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair

degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin - kiimiilatif  olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindekiyil sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alnir.
Bir gdstergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin dlgiimiinde budeger

100 olarak alinir. Boylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

2022-2023 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(viizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

Tablo 35: izleme ve Degerlendirme $Sablonu
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goériislerini toplamaktir.

¢ Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
5
ot
S
(=
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN E = § g
o| 5| E| o5 S
E| 2| 5| EE £
NO 2| | E|2E =
KONU BASLIKLARI Sl SE|sS|gy &
01- | Okulumu seviyorum. OO0 10710 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O] 1O ) Q)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO [1O10) [10)
04- | Ogretmenim adildir. OO 100 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () 1C) [ O)] () [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () 1C) [ O)] () [ ()
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. OO 10710 [10)
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 10 1010 [10)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ()] O)] () [()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 1010 10)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () [() ] O)] () [()
12- Ogretmenim her giin beni cok calistiryor. () | () O 0) 1 ()
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. - E| E
OGRETMENLER iCIN oE|E| | o2 2
E5| 5| S| 25| £
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | 2E| E
MY | X S M M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O 0) 10) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O 0) 10) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO [0) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) Crp ey 0) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O 0) 10) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar sunuyor. () ()] () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) Ol 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () |() ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farklh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0) Ol 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. () ()] () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()1 0) [ () ()
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VELILER iCIN E E| g § §
vV = =B = Qo ©
KONU BASLIKLARI EZl 2| 8| £ TE TE
No $83|5/85 s
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (O 1 O)0) [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [() | C)jC) [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Oy 1 O10) [0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik () () OO ()
Oonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [ O)pC) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () [() | C)]C) [()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. O (O 1010 [10)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O (O 1010 [10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle Olololo o
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1O 1lTolo 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () () O O) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () [ O)pC) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [() ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyacglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (O 1 O)() [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () () [ O)1C) ()
16 | Okul, aktif veli katitlimim tesvik eder. () (O 1 O)() [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O (OO0 ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1Y 1O [()
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasim saglarim. O (OO0 [10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (OO0 [10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) (OO0 [(O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ylkimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak ornek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Smf tekrari
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katihim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.14. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14.Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlakive Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5.Olgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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3.1.3.

3.1.11.

2.5.2. Ulusal Smavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cokamach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Béliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10.Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlan

3.1.14. Bilisim Siniflan
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Ilyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katihmcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve s Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmstir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin
belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.
(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gdsterge ve strateji

belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmas1 uygun goriilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygim egitim kurslar1
- Kadinlara 6zgii yaygm egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erigimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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iMZA SIRKUSU

Ogretmenler

( Ogretmen sayisi fazla olan okullarda ziimre bagkanlarinin imzasi,0gretmen
sayisi az olan okullarda tiim 6gretmenlerin imzasi olacak sekilde)
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